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Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulasmasi dﬁsncesiyle
surekli yenilenmeyi ve kalite kiiltirtinti kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kulttiri
olusturmak icin egitim ve ogretim basta olmak tiizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plam
hazirlanmustir.

Ziiferbey Imam Hatip Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca liseye gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda gevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler
caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha da ytikseltecek gengler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu nedenle; Ziiferbey Imam Hatip Ortaokulu stratejik planlama calismasma énce durum
tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra
SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu stirecte okulun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar: veya basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugtinkii resmidir
ve stratejik planlama ise bugtinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢tide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki
her yil sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir ve gelisim plani hazirlanacaktir.

Ziiferbey Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Behget TASDEMIR
Okul Miidiiri
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirliniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Behget TASDEMIR Okul Midiirii Fatma BAYRAM Baskan

Suat SAHIN Miidiir Bagyard. Hasan KESKIN Koordinator
Miicahid GULAK Rehber Ogretmen |Fatih CAGLAR Uye

Cihan YANIK gﬁﬁaﬁfle Birligh |y foout SEN Uye

Samet KARA Veli Yunus GOZE Uye

Serap AKIN Veli Ismail YAVAS Uye

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin  neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e QGiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2008 yilinda Ziiferbey Yatili Bolge Okulu adiyla Ziiferbey Mahallesinde
hizmet vermeye baslamistir. 2016 yilindan itibaren déniisiime ugramis ve Ziiferbey Imam Hatip
Ortaokulu olarak giiniimiize kadar egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Okulumuz okul binasi,
kiz ve erkek pansiyonlart ve yemekhane binalarindan olusur.

Okulumuz olarak geleneksel egitim anlayisi olan ezbercilikten uzak, yaratict ve
elestirel diislinmeyi esas alan ¢agdas egitim anlayigimizla bir iist kurumlara gerekli maddi ve
manevi donanima sahip bireyler yetistirmek. Yarinlarindan emin, gelecege giivenle bakan, hep
en iyiye istekli ve hep yeni ufuklar pesinde kosan bir okul olmaktir.

Ogrencilerimizin; bireysel yeteneklerini dikkate alarak d6grenmelerini, bilgili, becerili,
Ozglivenli olmalarini, ¢evresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak davraniglari kazanmalarini,
olaylara ¢ok yoOnlii ve tarafsiz bakabilmelerini, ¢cagin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek
becerileri kazanmalarini, liderlik 6zelliklerinin yani sira, isbirligi ve ekip calismalarina yatkin
bireyler olmalarini saglamaktir.

Biitiin calisanlarimizin temeli 6grencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak saygi
duyulur. Ogrenci ve dgretmen arasindaki sevgi-saygi bagmin giin gegtikge gelistirilmesi,
herkesin ortak hedefleri arasindadir. Biz duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine
inaniriz. Ogrencilerin dgrenmeyi 6grenmesi ilk onceliktir. 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu 6zel ve genel hedeflerine yonelik calisip, milli ve manevi degerlerine baglh 6grenciler
yetistirmek hedef ediniriz. Okul-veli isbirligi saglanarak, Ogrencinin okulda kazandigi
davraniglarin hayata gecirilebilmeleri i¢in ¢alisilir. Basarmin ekip calismasi, tesvik ve
odiillendirme ile artacagina inaniriz. Ozellikle spor alaninda kazandigimiz basarilar1 2019-2023
doneminde ve devaminda akademik anlamda da arttiracagimiza inanmaktayiz.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzda  2019-2023  yillar1 arasinda  uygulanan  stratejik  plan
degerlendirildiginde, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme diizeyi %92 olarak tespit edilmistir. Bu degerlendirmenin amaci; yeni stratejik
planda yer alacak amag, hedef ve performans gdstergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini
saglamak olmustur.

Genel olarak 2019-2023 yillar1 arasinda uygulanan stratejik planda hedeflere
ulasilmigtir. Ulagilmayan birka¢ madde ise soyledir:

1. “Kapsayict Egitim” konusunda egitim alan personel sayisi 5ten 26’ya cikarilmasi
hedeflenmistir. Ancak okuldaki 6gretmen sayisi hedeflenen 6gretmen sayisinin altinda
kalmistir.

2. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci
sayist 2’den 0’a diisiiriilmesi hedeflense de basarili olunamamastir.

3. Veli ziyareti sayis1 2’den 8’¢ yiikseltilmesi hedeflenmistir ancak salgin hastaliklar
sebebiyle basarili olunamamustir.

Uygulanmis olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilan maddelerle ilgili olarak mevcut ¢evre sartlari,
riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu
hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 hususu degerlendirilmistir. Yine uygulanmig olan
stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi durumunda yeni hedef
ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Uygulanmis olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilamamis olan maddelerle ilgili ise hedef ve
performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigi kontrol
edilmis ve mevcut c¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar
verilmistir.

2020 ve 2021 yillar1 arasinda iilkemizde ve diinya genelinde ortaya ¢ikan covid-19
pandemisi, okullarin kapanmasina ve kismi siirelerde agik bulunmasina sebep olmustur. Bu
donemde Ogrencilerin uzaktan egitime katilmalar1 ve okullarda bulunmalar1 i¢in gerekli
caligmalar yapilmistir. Bu donem haricinde ise 6grencilerin okula devam durumlarinda artis
gozlenmis ve devamsizlik oranlarinin diistiigii tespit edilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Yasal
Yiikiimliilitk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiitkmiinde Kararname,
Tiiziikk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkkiimleri yerine
getirmek

e “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci i
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.

e Resmi  kurum  ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart  ve  o6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 ~ kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger igbirligi
caligmalarim yiiriitmek

e ilkokul 6grencilerinin
okula  kayit, smf
gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk c¢aligmalari
vb. is ve islemleri

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayii Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

® 5442 Sayil Il idaresi Kanunu
e 3308 Sayili Mesleki Egitim

Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
4306 Sayil Zorunlu
1lk6gretim ve Egitim Kanunu
5018 sayilih Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu

MEB  Personel
Biilteni

Mevzuat

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirlikleri  Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli  Egitim  Bakanligi
Rehberlik ve  Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 1l
ilge MEM  niin

Teskilatlanmast 43  Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve

ilkdgretim Kurumlart
Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Y0onergesi

o Miidirliglimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yliriitmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlart
arasinda  uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsami,
Miidirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kiltiiriimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin

egitim  faaliyetlerine
miidahale alanmi
siirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
igbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirtlmast

e Egitim
uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
caligmalar1 yaparak
Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart yerine
“giincelleme”
caligmalarma yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
smirlandirilmast
icin yasal
tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde  yeniden
diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

- " . P Verilen
Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Girey/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde

biitcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi1

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayih Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii 5 wyillik hedefleri igeren

Usul  ve Esaslar ~ Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2024-2026 Orta Vadeli Program Timii Biitce ¢aligmalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve  stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve  stratejilerin

Cumhurbaskanlig Yillik Programi Timi . .

belirlenmesi
MEB 2024 Biit¢e Yili1 Sunusu Timii Biitce ¢aligmalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef — ve  stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 wyilik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu 2021 Siiriim 3.1 Timd Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/%1 sayili Genelge, 2024-2028 o 2019-2023 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari Timii Planinin Hazirlanmasi
(06 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2019-2023 Stratejik Plam
Hazirlik Programi (04 Kasim 2022) Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiumi Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Timi her bir mali yil icin ifade
Y 6netmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak He? bir - mali  yil 1
. - belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Tlimii
. . gergeklesme durumlarinin
Y 6netmelik ..
tespiti, raporlanmasi
Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plan stratejilerin belirlenmesi
Mustafakemalpasa Ilgce Milli Egitim Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-0gretim is ve iglemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Y{iriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari
Projeler Koordinasyon

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

D=0 h DD =W = WD =00 1 =

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

el b

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAs | ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg 3
Valilik 2
i1 Milli Egitim Miidiirligii X 3
Kaymakamhik X 4
lge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar 4
Uludag Universitesi X 2
Mustafakemalpasa Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 3
Jandarma)

Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslari X 3
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuglar:

Ogrenci anketleri incelendiginde okulun binasi ve diger fiziki imkanlar, okul kantininde
satilan malzemelerin saglikli olmasi ve gtivenilirligi, okulun i¢ ve dis temizligi, okulda
diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi gibi alanlar “iyilestirmeye acik alan”
sonucu ¢tkmaktadir. Ogrencilerin 6gretmenleriyle ihtiyag duyduklarinda rahatlikla
gortsebildikleri, 6gretmenlerinden memnun olduklari, destekleme ve yetistirme
kurslarindan memnun olduklari, okulda sik sik geziler diizenlenmesinden hosnut olduklari,
okulda kelebek sistemi uygulanarak ortak sinav yapilmasi uygulamasini begendikleri,
okulun rehberlik servisinden yeterince yaralanabildikleri, okulda kendilerini giivende
hissettikleri, tenefftislerde ihtiyaclarmi gorebildikleri, okulda almnan kararlarda grencilerin
gorislerinin alindig1, 6gretmenlerin derslerin islenisinde cesitli yontemler ve uygun arag
gerecler kullandiklari, okul binasinin ve bina igindeki fiziki mekanlarin yeterli oldugu
anlasilmistir. Diger maddelerde sorulan sorular “gticlii yonler” olarak kabul edilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ogretmen anketleri incelendiginde okulda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alindig,
duyurularin zamaninda iletildigi, 6diillendirmelerde adil, tarafsiz, objektif olundugu,
ogretmenlerin kendini okulun degerli bir tiyesi olarak gordiigii, okulun 6gretmenlere
kendilerini gelistirme imkani tanidigini diistindiikleri, 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmadig, okulda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapildigi,
yoneticilerin yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik ettikleri, 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilen yerlerin yeterli oldugu, 6gretmenlerin alanma iliskin yenilik ve
gelismeleri takip ederek kendilerini gtincelledikleri, 6gretmenlerin okuldaki 6gretmen
ortamindan ve kurum ici iletisimden memnun olduklari, 8. Smiflarin egitim 6gretim yil1
sonunda girecekleri sinava yeterince hazirlanabilmeleri icin gerekli calismalarin yapildigy,
dgretmenlerin sinif mevcutlarindan ve okulumuzun veli, 6grenci profilinden memnun
olduklar1 anlasilmistir. Okulun calisanlarmna kendilerini gelistirme imkan1 tanimasi, yeterli
donanima sahip olmasi gibi alanlar “iyilestirmeye acik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger

maddelerde sorulan sorular “gticlii yonler” olarak kabul edilmistir.

Veli Anketi Sonuglari:

Okulda alinan kararlarin velilerin goriisleri alinarak verilmesi, okulun temizligi, okul binasi
ve diger fiziki imkanlarin yeterliligi, rehberlik hizmeti alma, okulun arag-gere¢ yoniinden
yeterliligi, okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi, okula iletilen istek
ve sikayetlerin dikkate alinmasi gibi alanlar “iyilestirmeye acik alan” seklinde, diger sorulan
sorular1 iceren alanlar giiclii yonler olarak kabul edilmistir.
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu béliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

QR
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN

KURULLARI

Okulda Olusturulan Kurul ve Komisyonlar

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Ogretmenler Kurulu Ogretmenler kurulu; okul miidiiriiniin
bagkanliginda miidiir yardimcilari ile biitiin
ogretmenler ve okul rehber 6gretmenleri ile
ilkdgretim kurumunun 6zelligi dikkate alinarak
kurumda gorevli uzman ve usta 6greticilerden
olusur.

Ziimre Ogretmenler Kurulu Ziimre 6gretmenler kurulu ilkokullarda ayni
siifi okutan siif 6gretmenleri ve varsa alan
Ogretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip
ortaokullarinda ise alan dgretmenlerinden
olusur.

Sube 6gretmenler kurulu, ilkokul 4 {incii simf
ile ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda
ayni subede ders okutan dgretmenler ile okul
rehber dgretmeninden olugur.

Sube Ogretmenler Kurulu
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Satin Alma Komisyonu

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan
ilkdgretim kurumlarinda miidiir veya mudiir
yardimeisinin bagkanliginda okul miidiirliiglince
yapilacak satin alma islerini diizenlemek ve
yiiriitmek tizere 6gretmenler kurulunda segilecek
tic ogretmen ve muhasebeden sorumlu bir
memurdan olusturulur.

Muayene ve Kabul Komisyonu

Okul miidiirliiklerince yapilan mal ve hizmet
alimlarinda Taginir Mal Yo6netmeligi hiikiimleri
g0z oniinde bulundurularak muayene ve kabul
komisyonu kurulur. Bu komisyon, miidiir
basyardimcisi veya miidiir tarafindan
gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin
baskanliginda ogretmenler kurulunca bir yu icin
secilen bir 6gretmen, ambar memuru, tasinir mal
kayit ve kontrol memuru, varsa saglk personeli
ve bir nobetci dgretmenden olusur. Ana simifi
bulunan okullarda okul 6ncesi 6gretmenlerinden
de bu komisyona bir liye segilir.

Ogrenci Davranislarin1 Degerlendirme Kurulu

Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda 6grenci
davranisglarini degerlendirme kurulu; miidiir
bagyardimecisi, miidiir bagyardimecisi
bulunmayan okullarda miidiir yardimcisinin
baskanliginda ogretmenler kurulunca secilen
birer sinif ve birer sube rehber dgretmeninden
bir asil, bir yedek iive, bir okul rehber ogretmeni
ile okul-aile birligi baskani ve 6grenci kurulu
baskanindan olusturulur.

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel
kurulca segilen bir veli ve ogretmenler
kurulunca secilen iki ogretmen olmak iizere iic
asil ve ii¢ yedek iiveden olusur. Asil iiyeler genel
kuruldan sonraki ilk hafta i¢inde toplanir ve
iiyeler arasindan bir baskan secerek gorev ve is
boliimii yapar.

Tasinir Deger Tespit Komisyonu

Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin
onayi ile taginir kayit ve kontrol yetkilisinin ve
isin uzmaninin da katildig1 en az ii¢ kisiden
olusturulur.

Tasinir Sayim Kurulu

Tasimir sayimlari, harcama yetkilisince,
kendisinin veya gorevlendirecegi bir kiginin
baskanliginda taginir kayit ve kontrol yetkilisinin
de katilimiyla, en az Gi¢ kisiden olusturulan
sayim kurulu tarafindan yapilir.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin
gorevlendirecegi bir miidiir yardimeisinin
baskanliginda danisman 6gretmenlerin
aralarindan segecekleri bir danigsman 6gretmen,
kuliip temsilcilerinin aralarindan segecekleri ti¢
ogrenci ile okul-aile birligini temsilen iki veliden
olusur.

19




Eser Inceleme Kurulu

Eser Inceleme Kurulu: Miidiiriin  veya
gorevlendirecegi miidiir yardimeisinin
bagkanliginda, biri kiiltiir dersleri 6gretmeni
olmak iizere iki Ogretmen ile ilgili sosyal
etkinlikler danigman 6gretmeninden olugur.

Torenler ve Kutlama Komisyonu

Toren programi her okulda, miidiir veya
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin
baskanliginda en az iki 6gretmen ve bir
Ogrenci temsilcisinden olusturulan komisyonca
hazirlanir ve uygulanir.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
yiiriitme komisyonu, okul miidiiriiniin
baskanliginda; miidiir yardimcilari, rehberlik ve
psikolojik danisma servisi psikolojik
danigsmanlari, sinif rehber 6gretmenlerinden her
siif seviyesinden secilecek en az birer temsilci,
disiplin kurulundan bir temsilci, okul-aile
birliginden bir temsilci, okul 6grenci
temsilcisinden olusur.

Kiitiiphane Kaynaklarinin Tespiti ve Se¢imi
komisyonu

Kiitiiphane kaynaklarinin tespiti ve se¢imini
yapacak komisyon; okul miidiiriiniin
baskanliginda, ilgili ziimre baskanlari,
kiitiiphanecilik kuliibii danigman 6gretmeni,
kiitiiphanecilik kuliibii temsilcisi, okul-aile
birliginden bir iiye, okul 6grenci meclisi
baskani, kiitiiphaneci veya kiitiiphane
memurundan olugturulur.

Okul Ziimre Baskanlar1 Kurulu

Okul ziimre baskanlar1 kurulu; ziimre baskanlari,
bolim sefleri ile okul rehber 6gretmenlerinin
temsilcisinden olusur. Okul aile birligi ve okul
ogrenci kurulunca secilen ikiser temsilci de
gdzlemci olarak bu kurula katilir. Uyeler,
aralarindan bir 6gretmeni bagkan, bir 6gretmeni
de yazman olarak seger.

Okullarda Siddetin Onlenmesi Calisma Ekibi

Miidiir, okul/kurum ¢alisma ekibini olusturarak,
calismalarin aksamamasi i¢in ihtiya¢ duyulan
personeli Milli Egitim Miidiirliigiine
bildirecektir.
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmstir.

Tablo 5. 2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

?\}rj Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
P Miidiir Bagyardimcisi 1 1
3 Midiir Yardimcisi 1 1 2

Tablo 6. 2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Sira

No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Tiirkge 1 2 3
2 Matematik 1 1 2
3 Fen Bilimleri 0 2 2
4 Sosyal Bilimler 1 0 1
5 Ingilizce 1 1 2
6 Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi 2 0 2
7 Miizik 0 0 0
8 Beden Egitimi 0 1 1
9 Ozel Egitim 0 0 0
10 Okul Oncesi 0 2 2
11 Rehberlik 1 0 1
12 Bilisim Teknolojileri 1 0 1
13 Arapga 0 1 1

TOPLAM 8 10 18

Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 50
5-6 Y1l
7-10 Y1l 2 50
10.....Uzeri
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim DG Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 1 0 Lise 15 1
2 | Hizmetli 1 5 Ortaokul 10 4
3 | Ascl 0 1 Yiiksek Okul 2 1

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiira

1. Ukdesindeki smifin dersine girer

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program
ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitiir.

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkli bir yasam
alan1 olarak 6grenci ve 6gretmen ihtiyaglarina
gore dizayn eder

4. Denetleme yapar.

5. Okulun  amaglarma uygun  olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

7. Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik
yapar.

8. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi
yapar.

9. Is saghgi giivenligi ile ilgili aksakliklari
tespit eder gerekli tedbirleri alir.

Miidiir Bagyardimcist /
Miidiir Yardimcisi

1. Ukdesindeki simifin dersine girer.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim,
ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

4. Is saghpg givenligi ile ilgili aksakliklar
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tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele
alir.

Ogretmenler

[Ikogretim okullarinda dersler simf veya
brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, egitim 6gretim ve
yoOnetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimliidiirler

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,
yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 gbéz Oniinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine
gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari
saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete,
Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise
okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec,
laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitliphanesindeki  kitaplar1 korur ve 1iyi
kullanilmasini saglarlar.

Is saghg giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit
eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

Kendi ziimresi ve diger ziimreler ile etkilesim
halinde olmak

Yardimct Hizmetler Personeli

Okulun genel temizlik islerinden sorumludur.
Temizlik islemi yapilmadig1 zamanlarda okul
yonetimince verilecek isleri yapar.

Yardimer hizmetler personeli miidiir
yardimcisina ve nobetci 0gretmene karsi
sorumludur.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger
gorevleri de yapar
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - D Re%lberhk lervn.e‘tlen ile Ilgili
) g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
;E‘ 2y Toplantis1 vb. Faaliyet Sayist
S|
E | & <
z ’—éa % 7 =
= = =4 = © =
= Y = 7 4 >" : )
| 3 Ez| 2 z = - 2 5
4 S 2 g p %! = 2 [ S >
= — a o 0 > o = ©
2 _ 5| g & 2 2 E | 3 £ 2 5
z 25| 28 ‘2 )a )a = )% )go =
£ | 88| 28| 8| | 8| 5| 2 3 S
1 1 0 1 182 20 125 12 25 15
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l Arapga, Din Kiiltiirii|l 1 1
4-6 Y1l Okul Oncesi 2 0 6
Tirk¢e Matematik
7-10 Y1l Fen Bilimleri 2 P
Sosyal Bilgiler
11-15 Yil Beden Egitimi 4 3 13
Rehberlik
16-20 Fen Bilimleri 1 0 25
20 ve lizeri Yok 0 0 0
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim JaerTs: Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 1 0 Lise 25
2 | Hizmetli (Iskur TYP) [0 2 Lise 1
3 | Siirekli Isci 1 A Lise 10
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac

Bilgisayar 35 0

Yazici 10 0

Tarayici 1 0

Fen Laboratuvari 1 0
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayis1 | 0

Kamera 36 0

Etkilesimli akilli tahta sayis1 13 0

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 1 0

Fotokopi makinesi sayist 3 0

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 2 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 0 1
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amagclh Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1

25




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 461.570 | 710.250 | 845.640 | 963.150 (1.025.360(1.278.850
Okul Aile Birligi 17.168 23.587 | 28.469 | 32.288 | 35.698 | 40.526
Kira Gelirleri 6.640 10.250 | 12.144 | 14.235 | 17.965 | 20.456
TOPLAM 485.378 | 744.087 | 886.253 (1.009.673(1.079.073|1.339.832
Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 3.200 3.950 5.160
Kiigiik Onarim 42.000 70.00 123.000
Bilgisayar Harcamalar 3.500 4.000 5.000
Biiro Makinalari Harcamalari 10.000 13.000 15.000
152.620 253.037 485.378
Gida 77.920 143.587 316.218
Sosyal Faaliyetler 4.000 5.000 6.000
Kirtasiye 12.000 13.500 15.000
GENEL TOPLAM 152.620 253.037 485.378
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

2020 2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 99 130 91 127 89 123 86 122
Toplam Ogrenci
Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar: Yillara Gore Ogretmse;;::laslna Diisen Ogrenci
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
25 26 25 23 19 17 15 13
Ogrencilerin Ortadgretime Gecis Sinavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler
2020 2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 22 38 19 37 18 37 13 35
Smava Giren Toplam
Ogrenci Sayist 60 56 55 48
Sinav Puaniyla
Yerlesen Ogrenci sayisi 9 7 8 4
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Yillara Gore Ac¢ilan Destekleme ve
Yetistirme Kurslari

Yillara Gore Acilan Destekleme ve Yetistirme

Kurslarina Katilan Ogrenci Sayisi

2020

2021

2022

2023

2020

2021

2022

2023

26

15

15

18

78

53

58

76

Yillara Gore Diizenlenen Gezi Sayisi

Yillara Gore Diizenlenen Geziye Katilan Ogrenci

Sayisi

2020

2021

2022

2023

2020

2021

2022

2023

1

2

2

0

42

42

102

Yillara Gore Siirekli Devamsiz Ogrenci

Sayisi

Yillara Gére Siirekli Devamsiz Ogrenci Oram

2020

2021

2022

2023

2020

2021

2022

2023

5

4

4

3

3

2

2

1

Yillara Gore Rehberlik Servince Diizenlenen

Egitim Sayisi

Yillara Gore Rel}berlik Servinden Yararlanan
Ogrenci Sayis1

2020

2021

2022

2023

2020

2021

2022

2023

15

18

18

20

175

168

165

150
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 17 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Okulumuz kalkinma plan1 ve orta vadeli Okulumuzun bulundugu gevre gelir
- - durumu diisiik kisilerden olugmaktadir.
program dogrultusunda, bakanligimizin, Bu nedenle okulumuz velilerinin
ilimizin ve ilgemizin hazirladig: stratejik plana okulumuza maddi olarak katkilar fazla
uygun olarak egitim égretime devam olmamaktadir. Okulumuzda bulunan

kantine ait kira geliri okulumuzun

etmektedir. Ilgili yonetmelikler ve ydnergelere temel gelirini olusturmaktadir.

gore kurul ve komisyonlar olusturulmustur. Okulumuzun gelirini arttirmaya
Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yonelik olarak okul aile birligi

) 1 Kul « Seri calismalar yapilmaktadir. Okulumuzun|
yaklagim Sergiieyen okulumuz, ogrenciierin gelirleri sinirli olmasi nedeniyle
yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, tasarruf tedbirlerine 6nem _
gelisim odakli olmasini saglayici, 6nleyici verilmektedir. Temizlik ve kirtasiye

harcamalar1 okulumuzun ihtiyaci

caligmalarla, risklerden koruyucu politil;a}ar dogrultusunda yapilmakta ve
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi ogrencilere yonelik olarak tasarrufun
sekilde yerine getirmek icin ¢calismaktadir. onemine dair etkinlik, sunu vb.
diizenlenmektedir.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. Okulumgzpn teknolojik imkénlar:
Okulumuzun bulundugu bolge goc alan bir oldukea iyi durumdadir. Her

siifimizda akilh tahta bulunmaktadir.
Akl tahtalarin internet baglantisi
bulunmaktadir. Tkys uyumlu 36 adet
giivenlik kamerasi 24 saat boyunca
kayit yapmaktadir. Okulumuz

bolgedir. Bu nedenle demografik yap1 zaman
icerisinde degismektedir. Buna bagli olarak
okulumuzda 6grenci nakilleri yogun bir bigimde
ger¢eklesmektedir. Bolgede niifus yas ortalamast

yiiksek oldugu i¢in 6grenci sayist yillar ogrencilerinin internet erisimi sinirh
icerisinde azalmaktadir. Ogrenci velilerine ve da olsa bulunmaktadir. Ogrenciler
ogrencilere yonelik olarak kariyer planlamasi cogunlukla cep telefonu tizerinden
caligmalar1 yapilmaktadir. Lise giris sinavi ve internet erisimi saglanmaktadir. Tim
tercih siireci hakkinda diizenli olarak égrencilerim@z EBA pl:atformuna
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Saglikli yagam kayth olup sifreleri diizenli olarak

giincellenmektedir. Ogretmenlerimiz
EBA platformundan calismalar
paylasarak anlatmis oldugu konularin
pekistirilmesini saglamaktadir.

ve diizenli beslenme konularinda hem ders
ogretmenleri hem de rehberlik servisince
caligmalar yiiriitiilmektedir. Sene basinda
degerler egitimi kuliibii kurularak her ay bir
degere yonelik olarak pano ¢aligsmasi
yapilmaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuz konumu geregi diiz bir bolgede yer almaktadir. Ogrencilerimizin topraktan ve dogadan
uzak kalmamasi i¢in ¢esitli kurum ve kuruluslarca diizenlenen fidan dikimi, agaglandirma gibi
dogayla ilgili etkinliklere diizenli olarak katilim saglanmaya ¢alisilmaktadir. Dogal afetlere hazirlik
amacli olarak bilgilendirme ¢alismalar1 ve tatbikatlar diizenli olarak gerceklestirilmektedir.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 18 GZFT Analizi

I¢

Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ogrencilerin gesitli spor dallarinda iistiin yetenek
gbstermeleri, akademik anlamda basaril
Ogrencilerimizin varlig1.

Ogrencilerin akilli telefon, tablet gibi teknolojik
iriinlerle gereginden fazla vakit harcamalari,
ergenlik doneminin etkisiyle akranlarindan kotii
tabir edilen hal ve hareketleri, zararli aligkanliklar
edinmeleri.

Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmast,
Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenin olmasi, yardimet hizmetler
kadrosunun yeterli olmasi

Bazi 6gretmenlerin verilen gorevi
benimsememeleri, ders giris ¢ikiglarina bazen
riayet etmemeleri, dogum veya licretsiz izin
durumlarinda gecici olarak personel
gorevlendirmesi

Binanin sehir merkezinde olmasi ve fiziki
imkanlarinin yeterli olmasi

Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi, yapilan
toplantilara katiliminin azlig1 ve ¢ocuklarina
gerekli rehberligi tam anlamiyla yapamamalari

Tim siniflarimizda etkilesimli tahta olmast,
bilisim sinifinin olmasi, giivenlik kameralarinin
olmasi

Pansiyon, okul ve yemekhane binalarinin
yerlesiminden kaynakli olarak 6grenci kontroliiniin
zor olmasi

Kantin kirasinin olmasi

Donanim olarak Fen lab. ve matematik dersi
materyallerinin yetersizligi

Alman kararlarda personelin goriisliniin alinmasi

Genel biitge haricindeki sabit okul gelirinin sadece
kantin kiras1 olmasi, okulum bagis gelirinin ¢ok az
olmasi

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi, okul
sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin aktif
olarak kullanilmas.

Okul- veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Cumhurbagskanlig1 Hiikiimet Sistemiyle birlikte
egitim ile ilgili kararlarin hizli bir sekilde
alinmasi, Milli Egitim Bakanimizin egitimin
icinden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi.
Okulumuzun eski ve koklii bir okul olmasi1 ve
diger kurum kuruluslardan gerektiginde yardim
alabilecek potansiyelde olusu.

Velilerin birgogunun 6zel sektorde ¢alistigindan
ekonomik durumunun degiskenligi, cogu velinin
ekonomik durumlarinin yetersiz olmasi

Hazineden egitime ayrilan payin artmasi,
gerektiginde ilge milli egitim miidiirliigliniin
gerekli yardimi yapmasi

Yerel yonetimden yeterli destek alinamamasi

Velilerimizin genellikle genc yasta olusu ve bu
nedenle ¢ocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri

Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda
bilingsiz aileler

Bilgiye ulasimin kolaylagmasi, egitim
teknolojilerinin gelismis olmasi

[Ikogretim Kurumlar1 ydnetmeliginin 6grenci
disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi
kapsaminda 6gretmenlerden gelen fikirlerin
Bakanlik tarafindan mevzuata dontistiiriilmesi.

Bilingsiz teknoloji kullanimi (bagimlilik) ve
teknolojik oyunlarin 6grenci basarisini diistirmesi

“Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam
anlamiyla dahil olmasi

Okulun bulundugu yerin ¢evresine gore algakta ve
diiz bir alanda bulunmasi, kanalizasyon sisteminin
yetersiz kalmasiyla da birleserek yogun yagis
oldugunda bahceyi ve bodrum katlarini su
basmasina sebep olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen ¢alismalar ile gzft analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin gelecege bakis boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi noktasinda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitim
Ogretime erisim ve katilim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitim 6gretimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim Ogretime Erisim ve
Katihm

Egitim ve Ogretimde
Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve
Fiziksel Geligim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

[stihdam Edilebilirlik ve
Y onlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi ve Okul Saghig1

Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1

Ders Dis1 Etkinlikler

Mesleki Gelisim

Tespit ve ihtiyaclara yonelik saptamalar yapilirken GZFT analizinden hareketle
yukarida belirtilen temalardaki alanlara dikkat etmek gerekmektedir.
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Tespit ve Thtiya¢ Alanlarimz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

1 | Ortaokulda Devamsizlik
2 | Ozel Egitime ihtiyag Duyun Bireylerin Uygun Egitime Erigimi
3 | Destekleme ve Yetistirme Kurslari

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Liseye Gegis Smavi (LGS) net ortalamalari

Yilsonu basari ortalamalari

Yerel ve ulusal sportif miisabakalara katilim

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Kitap okuma aliskanligi

Toplumsal sorumluluk faaliyetleri

Siddetin 6nlenmesi

O[O0 (|| U= W (=

Yabanci dil yeterliligi

[
=]

Sinif tekrar oranlari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Insan kaynaklari

Okulun fiziki kapasitesi

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlari

Okulun donatim ve teknolojik alt yapis1

Okulun biitgesi

Mevzuat degisikligi ve siklig1

Okulun stratejik yonetimi

ORI [ NG |k |WN

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Is giivenligi, sivil savunma ve okul saglig

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda &gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alman goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Ogrencilerimizin; bireysel yeteneklerini dikkate alarak dgrenmelerini, bilgili, becerili,
Ozgiivenli olmalarini, ¢evresi ile iyi ve olumlu iletisim kuracak davraniglar1 kazanmalarini,
olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilmelerini, ¢agin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek
becerileri kazanmalarini, liderlik 6zelliklerinin yani sira, isbirligi ve ekip calismalarina yatkin
bireyler olmalarin1 saglamaktir.

3.2 Vizyon

Okulumuz olarak geleneksel egitim anlayisi olan ezbercilikten uzak, yaratici ve elestirel
diisiinmeyi esas alan ¢agdas egitim anlayisimizla bir iist kurumlara gerekli maddi ve manevi
donanima sahip bireyler yetistirmek. Yarinlarindan emin, gelecege giivenle bakan, hep en
iyiye istekli ve hep yeni ufuklar pesinde kosan bir okul olmaktir.

3.3 Temel Degerler

Karsilikli gliven ve diiristliik,

Saburli, hoggoriilii ve kararlilik,

Egitimde stireklilik anlayis1,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

NN N N N N U N NN

Strekli gelisim
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Okulumuz
e Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
e Egitim ve Ogretimde Kalite
e Kurumsal Kapasite
olmak {izere 3 tema altinda amagc, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini belirlemistir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
e il A I.Qgrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri I;ifsfle B;‘f:ggﬁ"; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISlelflln;(: 1;1‘1’:;
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina 20 30 35 45 55 65 80 6 Ay 6 Ay
kayit yaptiran 6grenci orani
(%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin 20 55 60 65 70 75 80 6 Ay 6 Ay
katilim sagladigi derslerin
not ortalamast
PG 1.1.3 20 giin ve tizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan 30 25 22 18 14 12 10 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve tizeri
oziirlii devamsizlik yapan 30 20 16 14 12 10 8 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
I§, lflrhgl Yapilacak Ogretmenler Kurulu
Birimler
Ogrencilerin okula devam etmesi hususunda okul aile isbirliginin zay1f kalmas1
Riskler Ogrencilere haftalik ders yiikiiniin fazla gelmesi nedeniyle destekleme ve yetistirme

kurslarina katilmak istememeleri
Gelisim temelli yaklasimdan uzak sinav odakli yaklagimin devam etmesi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
S2.Yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
Maliyet Tahmini 40000 TL
Tespitler Destekleme ve yetistirme kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
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olmasi

Destekleme ve yetistirme kurslarma katilimin diisiik olmasi

Ogrenme kayiplarin1 giderecek calismalarim yetersiz kalmasi

Devamsizligin azaltilmasi noktasinda ailelerden gerekli destegin alinamamasi

Devamsizligin azaltilmasi ve 6grenme kayiplarimin giderilmesi noktasinda rehberlik

Ihtiyaclar sisteminin gelistirilmesi
Destekleme ve yetistirme kurslariim belirli okullarda agilarak merkezilesmesi.
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 2 A 2 .Ogrenc.ilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
H 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
Hedef 2.1 4 2
151 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Igﬁf:ie B;s;g:rgilc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllf:; l;ill’g;
PG 2.1.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
blllmsel, kiiltiirel, sanatgal ve 30 50 60 70 75 20 90 6 Ay 6 Ay
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 2.1.2 Bir egitim
ve 0gretim yilinda en
az iki sosyal
sorumluluk ve toplum 20 20 25 40 50 55 60 6 Ay 6 Ay
hizmeti ¢alismalarina
lkatilan 6grenci orant
(%)
PG 2.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, 30 40 50 55 60 70 75 6 Ay 6 Ay
yarisma vb. etkinliklere
lkatilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.4 Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlar alt 20 30 40 50 55 60 70 6 Ay 6 Ay
basliginda en az bir faaliyete
lkatilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
I§. b.irligi R Ogretmenler Kurulu
Birimler
Okul dis1 sosyal etkinliklerde 6grenci katilimina yonelik giivenlik riskinin olmasi
Riskler Mali ihtiyag¢ teminindeki kaynak yetersizligi
Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
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saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

60000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

Tespitler Ailelerin akademik kaygi nedeniyle sosyal etkinliklere 6grencilerin katilimini desteklememesi.
Bagimlilik olusturan unsurlarm kiigiik yaslardan ortaya ¢ikmast (teknoloji bagimliligi, obezite
vb.)

Tgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin arttiriimasi
ihtiyaglar Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
IA 3 Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amacg 3 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H 3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
Hedef 3.1 T e .
artirmaya yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh

. . 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.1 Matematik dersi 20 43 52 56 60 64 68

yil sonu puani ortalamasi

.. . 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 Tiirkge dersi y1l 20 57 61 65 68 7 76
sonu puani ortalamasi
. . 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.3 Yabanci dil dersi 20 52 55 58 2 65 69
yil sonu puani ortalamasi
= . A A
PG 3.1.4 Ogrenci basina 6 Ay 6 Ay
. 25 3 5 7 8 9 10
okunan kitap sayisi

PG 3.1.5 Bir egitim ve

ogretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi proje, 15 40 50 55 60 70 75 6 Ay 6 Ay

yarigma vb. etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi
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Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu — Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

Mali kaynak teminindeki yetersizlik
Ogrencilerin yalnizca sinav odakli olarak ¢alismalara 6nem vermesi
Ogrenme kayiplarinin giderilmesi noktasinda yasanan sorunlar

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul
igerisinde yapilan yarigmalarda dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

70000 TL

Erken yaslarda teknoloji bagimlilig1 gelismesi

Tespitler Akademik kaygi nedeniyle belirli derslere fazla nem verilmesi
Maddi kaynak temini noktasinda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi i¢inde bulunulmamasi
Tlgili kurum ev kuruluslarla isbirliginin arttirilmasi
ihtiyaglar Ogrencilerin tiimel gelisimi igin tiim derslere nem verilmesi
Kiiciik yaslarda teknoloji bagimliligi olusmamasi i¢in rehberlik servisince ¢aligmalar
yapilmasi
TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
Amag 4 . e .
kapasite gelistirilecektir.
H 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
Hedef 4.1 SN BPYSAT .
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
PG 4.1.1 Okulda yasanan 20 5 4 4 3 3 2 6 Ay 6 Ay
kaza sayisi
PG 4.1.2 Bagimlilikla
miicacielle e il Lol ca 20 50 70 90 | 110 | 150 | 180 | 6Ay | 6Ay
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayis1
PG 4.1.3 Akran zorbahg: ve
e I 20 40 70 9 | 110 | 150 | 180 | 6Ay | 6Ay
egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayisi
PG 4.1.4 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve 20 50 70 90 110 150 180 6 Ay 6 Ay
Ogretmen sayis1
PG 4.1.5 Afet ve acil durum
tatbikat say1s1 20 2 3 4 5 5 6 6 Ay 6 Ay
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Koordinator Birim

Okul Is Yeri Saglig1 ve Giivenligi Ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Rehberlik Servisi — Afet ve Acil Durum Kuliibii

Riskler

Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artislar
Doga kaynakli afetler
Ogrenci ve 6gretmen hareketliligi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine

uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida givenligi gibi konularda
alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel

tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50000 TL

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bireysel farkliliklar

Tespitler Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig
in tiyaclar Idareci ve dgretmenlerin hizmetici egitim ihtiyact

Okul binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 5 A 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.1 H 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikh
PG 5.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen 20 10 12 15 18 20 22
say1sl
PG 5.1.2 Egitim alan yardimci
personel sayisi 20 2 3 4 5 6 7
PG 5.1.3 Uzaktan hizmet igi
egitime katilan 6gretmen sayisi 20 10 12 15 18 20 22
PG 5.1.4 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 20 3 S S 6 6 7
say1s1
Pf} 5.1.5 Y('irvl‘et‘icilere yonelik |, 3 s 5 5 5 5
diizenlenen egitim sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu — Okul Rehberlik Servisi

Politika degisiklikleri yaganmast

gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhilik diizeylerini artiracak ¢calismalar
apilacaktir.

LKl Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

Maliyet Tahmini

45000 TL

Tespitler

olmasi

imkani saglanmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim almas.

Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi

Ogretmenlerin verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinin
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yeterli diizeyde dikkate alinmasi.

ihtiya(;lar Ihtiya¢ duyulan alanlarda gretmen ve yoneticilere MEB araciliiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 6 A 6 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlart gelistirilecektir.
Hedef 6.1 H 6.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
: verilmesi saglanacaktir.

" . | Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 6.1.1 iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.) 40 ! ! 2 2 = = DAy bay
sayl1s1
PG 6.1.2 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 30 70 80 90 100 100 100 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani (%)
PG 6.1.3 Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim 30 3 2 2 1 1 0 6 Ay 6 Ay
say1s1
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Okul Aile Birligi

Birimler

Riskler

Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artiglar
Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler
Okul Aile Birligi gelirlerinin az olmasi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir
S3. Bilisim altyapisini gliglendirme g¢alismalari

lyapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

500000 TL

Tespitler

Okul binasinin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Egitim binasinin niteliginin artirilmast i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amagc, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirme
stireci gelistirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su

sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir,

e Okulumuza merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, hayirseverlerin, kaymakamligin ve
belediyelerin katkilari ile okul aile birliginin katkilar1 hesaplanmaistir,

e Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biit¢e ve okul aile birliginin yillik enflasyon rakamlar1 dogrultusunda biitge
artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Okulumuz 2024 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini

kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Okulumuzun kaynak dagilim oranlarina bakildiginda 82,3’li Genel Biitce, 17,7’s1
Okul Aile Birliginin katkilardan olustugu goriilmektedir.
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Tablo 19 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 8.000TL | 8000 TL | 8.000TL | 8.000 TL | 8.000 TL 40.000 TL
Hedef 1.1 8.000 TL | 8.000TL | 8.000 TL | 8.000 TL | 8.000 TL 40.000 TL
Amag 2 12.000 TL | 12,000 TL | 12.000 TL | 12.000 TL | 12.000 TL 60.000 TL
Hedef 2.1 12.000 TL | 12,000 TL | 12.000 TL | 12.000 TL | 12.000 TL 60.000 TL
Amac 3 14.000 TL | 14.000 TL | 14.000 TL | 14.000 TL | 14.000 TL 70.000 TL
Hedef3.1 | 14.000 TL | 14.000 TL | 14.000 TL | 14.000 TL | 14.000 TL 70.000 TL
Amag 4 10.000 TL | 10,000 TL | 10.000 TL | 10.000 TL | 10.000 TL 50.000 TL
Hedef 4.1 | 10.000 TL | 10,000 TL | 10.000 TL | 10.000 TL | 10.000 TL 50.000 TL
Amag 5 9.000TL | 9,000 TL | 9.000 TL | 9.000 TL | 9.000 TL 45.000 TL
Hedef 5.1 9.000 TL | 9.000TL | 9.000 TL | 9.000 TL | 9.000 TL 45.000 TL
Amag 6 100.000 TL | 100.000 TL | 100.000 TL | 100.000 TL [ 100.000 TL|  500.000 TL
Hedef 6.1 | 100.000 TL | 100,000 TL | 100.000 TL | 100.000 TL | 100.000 TL|  500.000 TL
TOPLAM  1153.000 TL | 153,000 TL | 153.000 TL|153.000 TL [153.000 TL|  765.000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S -
Z| E| E|gE| ¢E
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN S| 5| 3|22 £
KONU BASLIKLARI o | | E|EE| E
= | 5| 8 |28 £
2|2 |TE 2
S
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) O) @) @) O)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) O) ) ) O)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. @) ) @) @) 0)
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) O) ) ) O)
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) O) @) @) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () O) () () O)
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () O) () () O)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) () () O)
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13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O) () () O)
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik
14- ¢ P s Fn e OlO]0o]0]O0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi cekici yontemler
15- | e OO0 0100
S 0devlerin beni degerlendirmek igin adil terli oldug
16 di1jn2.1.v ve devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 O O
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () O) () () O)
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () O) () () O)
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) O) ) ) O)
20- DYK’leri yeterli buluyorum. ) O) ) ) O)
Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
£
g‘ = g | E §
. o | E| 8§ |25 5
OGRETMENLER ICIN s o | =2 = >
NO N = = | E 2 =
KONU BASLIKLARI « | Z| E|GE| E
= 3| S |28 £
2|2 |TE 2
&
-
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O) @) @) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O) () () O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- gll:llllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar O O O O 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () O) () () O)
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 0 0O 0 0 O

ortami olusturmustur.
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Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim

09- |°* Ol0l0]0]o0
10- |[Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () O) () () O)
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 O 0 0 0
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O) () () O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O) () () O)
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) O ) ) @)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () O) () () O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) @) ) ) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) O ) ) O
Kiymetli Velimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
£
£
§> = g ) § §
s . = £ S | = 5 5
OGRETMENLER ICIN S S 2 |5 = >
NO 4 z> = s = =
KONU BASLIKLARI 2 | I = |gE| E
= | 3 S X8| §
2| 2|72 £
S
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. () O) () () O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) O) O) 0)
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. ) () @) @) @)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () O) () () O)
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () O) () () O)
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () O) () () O)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. @) O) @) @) O)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- | OO 10O ] 0]0
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- |Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda () O) () () O)
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beni iyi bilgilendiriyor.

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile

11- karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar. O O O O O
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O O ) ) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) O) () () O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ) @) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () () ) ) )
16 |Okul, aktif veli katilmmim tesvik eder. O O) @) ) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O @) ) ) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O @) O ) )
19- (Cocugumun ev &devlerini tamamlamasini saglarim. O @) O ) O
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O] O] 00
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O O) ) )
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO O] 00
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Simf tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
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2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig1
2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden c¢atigsma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
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3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Smiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum {liskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
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3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.24. Yangmn
3.6.2.5. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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